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En 2019, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) decidi6é poner a prueba una nueva iniciativa
para aumentar el acceso a la financiacién de las organizaciones indigenas y de las comunidades
locales con el fin de conservar la biodiversidad, obtener multiples beneficios ambientales globales
(BAG) y apoyar las iniciativas de desarrollo cultural y econémico conexas. La Iniciativa de
Conservacion Incluyente (ICI), que forma parte del area focal de Biodiversidad de la Estrategia de
Directrices de Programacién del FMAM-7, fue aprobada en enero de 2022 y se basa en el principio

de que la conservacién incluyente requiere que los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales (P!
y CL) sean los principales actores y ejecutores. Al mismo tiempo, el proyecto no pretende definir el
concepto de “conservacion incluyente” y reconoce que este también es autodeterminado por los PI

y las CL. Con mas de 22,5 millones de délares invertidos en la financiacién del proyecto y mas de 90
millones de délares de cofinanciacién prevista, la ICI estd disefiada para apoyar el liderazgo de los Pl y
las CL en la administracion de las tierras, las aguas y los recursos naturales. Mediante la combinacion
de inversiones sustanciales en lugares especificos, con el apoyo para magnificar los resultados
locales a través de la creacion de capacidad mundial, la influencia politica, demostrando impactos

a gran escala, la ICI catalizard los cambios transformadores necesarios para asegurar y mejorar el
apoyo a las contribuciones de los Pl y las CL a la biodiversidad y otros BAG.

La ICI se basa en el liderazgo de los Pl y las CL y cuenta con el apoyo de una red diversa de socios a

nivel local, nacional, regional y mundial. En su seno se encuentran las organizaciones de Pl y CL que

lideran diez iniciativas in situ en 12 paises, cada una de ellas arraigada en los sistemas de gobernanza
locales, los valores culturales y las prioridades territoriales. Estas organizaciones no son beneficiarias de
programas impulsados desde el exterior, sino que son las artifices y ejecutoras de sus propias visiones en
cuanto a conservacion. La ICI cuenta con la orientacién del Comité Directivo Mundial (CDM), compuesto
integramente por lideres indigenas, que garantiza que la direccion estratégica, la rendicién de cuentas y el
aprendizaje de la iniciativa reflejen las cosmovisiones y prioridades de los Pl y las CL.

Los organismos del proyecto del FMAM —Conservacion Internacional (Cl) y la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN)— colaboran conjuntamente con la ICI a través de una Unidad de
Gestion de Proyectos (UGP) especifica. Juntos, Cl y la UICN aportan décadas de experiencia trabajando con
los Pl'y las CLy proporcionan supervision técnica y fiduciaria para las actividades financiadas por el FMAM.
Ambas instituciones tienen el compromiso de transformar su forma de operar para trabajar junto con los Pl
y las CL, asi como con sus organizaciones representativas, en lugar de darles instrucciones. Colectivamente,
estdn garantizando que los procesos y sistemas del proyecto evolucionen para permitir el acceso directo,
la rendicién de cuentas mutua y el fortalecimiento de la gobernanza indigena. La UGP trabaja en estrecha
colaboracién con el CDM para garantizar que los resultados del proyecto se ajusten a los objetivos de

la iniciativa y respeten el liderazgo, los valores y la toma de decisiones de los Pueblos Indigenas en todo
momento. Este modelo refleja el principio fundamental de la ICI: que una conservacion eficaz e inclusiva
solo es posible cuando la dirigen quienes administran sus tierras, aguas y recursos naturales.
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decisiones y el mantenimiento de la integridad de

la iniciativa. Como mecanismo dirigido por y para
los Pueblos Indigenas, el CDM garantiza que la ICI

se mantenga fiel a las prioridades, los valores y

el liderazgo indigenas, o que la convierte en un
modelo de conservacion mundial inclusivo y de libre
determinacion.

Durante el Gltimo ano, convoco tres reuniones
formales, tanto virtuales como presenciales, para
revisar los avances, realizar una planificacién
estratégica y aprobar las prioridades programdticas
clave. En estos encuentros, el CDM hizo hincapié

en la importancia de fortalecer los derechos
territoriales, promover la igualdad de género y
valorar los conocimientos tradicionales (CT). En
junio de 2025, concluyd su mandato 2023-2025 y
dio la bienvenida a un nuevo grupo de integrantes,
entre los que se encontraban los recién nombrados
copresidentes Vivian Silole (ilaikipiak masai, Kenia)
y Jorge Nahuel (mapuche, Argentina), lo que
demuestra el compromiso continuo de la ICI con

la representacion regional y de género, y con el
liderazgo indigena.

El CDM sigue perfilando a la ICI como un modelo vivo
de la libre determinacion de los Pueblos Indigenas
en accidn, que basa la conservacion mundial en la
gobernanza comunitaria, la integridad cultural y la
vision colectiva.

Futa Mawiza

MODELO DE
CAMBIO DE LA ICI

La ICI estd impulsando un cambio de paradigma en el financiamiento en materia de conservacion,
que responde al creciente reconocimiento mundial de que los Pueblos Indigenas y las
Comunidades Locales son esenciales para alcanzar los objetivos en materia de biodiversidad

y clima. A medida que los donantes y los Gobiernos se comprometen a aportar niveles sin
precedentes de financiacién para soluciones lideradas por los Pl y las CL, la ICl es un ejemplo de
cdmo esos recursos pueden distribuirse de manera eficaz y responsable. Su modelo de cambio

se centra en el acceso directo, lo que permite a las organizaciones de Pl y CL recibir y gestionar
fondos, liderar la toma de decisiones e implementar medidas de conservacion basadas en sus
sistemas de gobernanza, valores culturales y conocimientos tradicionales. Guiada por una clara
teoria del cambio, la ICI tiende puentes entre el financiamiento mundial y la accion sobre el terreno,
ya que invierte en la seguridad de la tenencia, la capacidad institucional y de adaptacion, el
seguimiento culturalmente relevante y la participacion politica. Igualmente importante es que la
ICI ha exigido a sus socios, entre ellos Cl y la UICN, que adapten y transformen su forma de trabajar
con los Pl y las CL: que pasen del control a la confianza y de actuar en nombre de las comunidades
a acompanarlas como titulares de derechos y aliados. Esta evolucion es esencial para cumplir no
solo los compromisos internacionales, sino también la promesa de una conservacion mas justa,
eficaz, duradera y, lo que es mds importante, inclusiva.

Informe de la fase tres - Del dicho al hecho: la conservacion incluyente en accién
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PROLOGO

Carlos Manuel

Rodriguez
(FMAM)

Transformar el financiamiento en materia

de conservacién no es solo una cuestion de
intencioén, sino también de infraestructura,
equidad y confianza. Durante décadas, la
comunidad internacional ha reconocido el
papel fundamental que desempefan los
Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales
(Pl'y CL) en la custodia de la naturaleza, pero

el reconocimiento por si solo no basta. El lema
“del dicho al hecho” significa reestructurar
coémo se canalizan los fondos, cémo se toman
las decisiones y quién tiene la autoridad. Para el
FMAM, esto se traduce en proporcionar recursos
directamente a las organizaciones de Pueblos
Indigenas bajo la orientacién de sus lideres.

La Iniciativa de Conservacion Incluyente (ICI)
del FMAM-7 se puso en marcha para probar

y demostrar lo que muchos lideres indigenas

y de comunidades locales llevan sefalando
desde hace tiempo: una conservacion a

gran escala, basada en derechos y liderada
por los Pueblos Indigenas no solo es posible,
sino que es esencial. A través de la ICI, las
organizaciones lideradas por Pueblos Indigenas
estdn implementando directamente fondos de
entre 1y 2 millones de délares, a menudo por
primera vez, y aprovechando una importante
cofinanciacién de otros donantes. Con estas
inversiones, promueven la gobernanza
ancestral, gestionan sus territorios de forma
sostenible y aportan beneficios ambientales
globales cuantificables, segun sus propios
términos.

El afo pasado, el Grupo Asesor Cientifico y
Tecnolégico (STAP) del FMAM llevé a cabo

una serie de consultas con lideres indigenas,
incluidos los socios de la ICI, para plantear una
pregunta fundamental: ¢Qué se necesita para
transformar el sistema? Las respuestas fueron
sorprendentes. Los participantes solicitaron
nuevos indicadores que reflejen los valores

Foto: FMAM

Iniciativa de Conservacion Incluyente

Director ejecutivo y presidente del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)

Del dicho al hecho:

Transformacion de los sistemas para lograr un
impacto en la conservacion liderado por los Pueblos
Indigenas y las Comunidades Locales

y la gobernanza indigenas. También propusieron
salvaguardias determinadas por los propios Pueblos
Indigenas y un ciclo de proyecto que se adapte a los
ritmos de la comunidad, en lugar de a los plazos de
los donantes.

Como compartié uno de los participantes:
“Necesitamos herramientas y plazos que se
adapten a nuestros ciclos, no a los calendarios
de los donantes”. Esto implica replantearse todo,
desde las estructuras fiduciarias hasta como se
define y valida el conocimiento. Las consultas
subrayaron la importancia de tender puentes
entre los conocimientos cientificos indigenas y
occidentales, institucionalizar el liderazgo indigena
en la gobernanza del FMAM y ampliar el apoyo a
los fondos gestionados por los Pueblos Indigenas
que pueden expandir las soluciones en todos los
territorios.

La ICl lleva adelante este cambio. En 12 paises,

las organizaciones indigenas estdn innovando en
mecanismos financieros, creando sistemas de
seguimiento basados en la cultura y poniendo

a prueba nuevos enfoques que reflejan todo el
espectro de la biodiversidad, la resiliencia climatica
y la continuidad cultural. Su trabajo no solo cumple
los objetivos del FMAM, sino que estd redefiniendo
nuestra forma de entender el éxito.

Mientras nos preparamos para la 30.2 Conferencia
de las Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP30)
y la novena reposicion del Fondo Fiduciario del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM

9), este informe ofrece algo més que una simple
retrospectiva: es un llamamiento a incrementar lo
que funciona y cambiar lo que no. El FMAM mantiene
su compromiso de recorrer este camino junto a

los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales,
sobre la base del respeto, la confianza y el cambio
duradero.

PROLOGO

[ Ve )y
Vivian Silole Jorge Nahuel
(naikipiak masdi, (Mapuche,
Kenias) Argentina)

Como Pueblos Indigenas, nuestras formas de vida,
sistemas de conocimiento, gobernanza y profundas
relaciones sagradas con la naturaleza no son
nuevas: han sido el sustento de nuestros territorios
y culturas durante generaciones. La tierra no es un
recurso, sino parte de nosotros. Los rios, los bosques,
las montafas y los animales no se apartan de lo
que somos: llevan nuestras historias, dan forma

a nuestras responsabilidades y albergan nuestro
futuro. Cuando hablamos de conservacion, no nos
referimos a proteger algo ajeno a nosotros, sino la
vida misma: nuestra vida, la vida de todos los seres
con los que compartimos la Tierra y las relaciones
que nos unen.

Lo nuevo es la creciente disposicion de las
instituciones mundiales a reconocer y respaldar

el valor de nuestros sistemas de conocimientos
indigenas mediante la colaboracion directa, la
financiacion y la toma de decisiones compartida.
La Iniciativa de Conservacién Incluyente (ICI) refleja
un paso significativo hacia ese reconocimiento.

A través de la ICI, nuestras comunidades no

solo tienen visibilidad, sino que también gozan

de confianza para demostrar liderazgo, tomar
decisiones, gestionar recursos y cuidar nuestros
territorios como siempre lo hemos hecho.

Este informe no solo refleja un resumen de las
actividades, sino también un cambio: un cambio en
quién tiene las riendas, quién controla los fondos y
quién posee el conocimiento.

Estas oportunidades nos permiten fortalecer
nuestras instituciones, consolidar nuestra
gobernanza y apoyar a nuestros jovenes para

que asuman nuestras responsabilidades. No se
trata solo de cuestiones técnicas, sino también
culturales, espirituales e intergeneracionales.
Nuestros enfoques ya no se consideran marginales:
son esenciales. Si bien el camino no es perfecto, es
uno que estamos recorriendo juntos, con confianza,
unidad, propdsito, esperanza y solidaridad.

Copresidentes del Comité Directivo Mundial de la
Iniciativa de Conservacion Incluyente

A nuestra manera:

Sabiduria, responsabilidad y la senda de
la conservacion liderada por los Pueblos
Indigenas

Trabajar con Conservacion Internacional y la UICN como
organismos del FMAM ha sido parte de este proceso.
Estas instituciones también han tenido que emprender
un nuevo rumbo y estdn sujetas a las politicas y
procedimientos del sistema del FMAM, que no se crearon
teniendo en cuenta los conocimientos y las practicas de
los Pueblos Indigenas. Pero reconocemos su disposicion
a escuchar, adaptarse y abogar por el cambio no solo
dentro de la ICI, sino también dentro de sus propias
instituciones y de la familia mdas amplia del FMAM. No
siempre ha sido fécil y el proceso ha tenido sus retos,
pero lo que mds destaca es el creciente respeto, la
apertura al didlogo y el compromiso con el aprendizaje
compartido por parte de todos.

Juntos, nos hacemos preguntas fundamentales:
¢coOmMo definimos el éxito mas allé de las cifras? ¢Cémo
respetamos las diferentes formas de conocimiento, de
tiempo y de relacién? ¢Coémo podemos dar espacio

a las voces indigenas no solo en la mesa, sino en el
centro? Estas preguntas no tienen respuestas sencillas,
pero las estamos respondiendo a través de la prdctica,
la colaboracién y recorriendo el camino, paso a paso.

La ICI del FMAM-7 est& demostrando lo que se puede
lograr cuando la confianza sustituye el control, cuando
el didlogo reemplaza las suposiciones y cuando las
comunidades no son tratadas como partes interesadas,
sino como administradoras. Las historias que se recogen
en este informe son muy diversas, en cuanto a ubicacién
geogrdfica, idiomas y ecosistemas, pero comparten un
espiritu comun: que no solo estamos conservando la
biodiversidad, sino también nuestras formas de vida,
nuestra memoria y nuestro futuro.

Esto es lo que significa “Del dicho al hecho”. No
estamos pidiendo a los demds que nos lideren, sino
que nos acomparnen en este camino, con nuestros
conocimientos como guia, arraigados en nuestros
territorios y siempre con las generaciones futuras en
nuestros corazones y en el centro de nuestra vision.

Foto: IF NOT US THEN WHO? y Hector Thompson
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RESUMEN EJECUTIVO: DEL DICHO AL HECHO

La ICI no es solo un proyecto, sino una prueba de concepto de un huevo modelo de conservacion que situa a
los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales en el centro. Ahora, en su fase intermedia, la ICI esta pasando
de las palabras a los hechos: de los compromisos a la accion, de la inclusion al liderazgo y de los modelos
impulsados por los donantes a una financiacion directa, responsable y dirigida por los Pueblos Indigenas.

Basada en los principios de derechos, reciprocidad y respeto, la ICI estd obteniendo resultados que
confirman el valor de la conservacion liderada por quienes han administrado sus tierras, aguas y recursos
naturales durante generaciones. Con aproximadamente 15 millones de ddlares en financiacion directa
—a menudo por primera vez— destinada a organizaciones indigenas que trabajan a nivel territorial, las
comunidades no son meras receptoras, sino artifices de sus propias visiones y prioridades en materia de
conservacion, guiadas por el respeto de sus derechos fundamentales.

Una caracteristica definitoria del enfoque de la ICI es su compromiso con el aprendizaje préctico, es decir,
la adaptacion de los sistemas y las estructuras de apoyo en respuesta d las realidades cambiantes de los
socios indigenas. Este modelo adaptativo refleja la idea de que la transformacién debe crearse de forma
conjunta y estar arraigada en la préctica.

Los resultados de este afio demuestran como los socios de la ICI estéin generando un impacto tanto a nivel
local como mundial:

Chile entre las comunidades mapuches y las
instituciones nacionales;

El fortalecimiento de los consejos
tradicionales de jefes en Fiyiy la
operativizacién de un fideicomiso indigena
en las Islas Cook;

Avances en la seguridad de la tenencia

de la tierra en Kenia y Tanzania, incluido el
registro formal en virtud de la Ley de Tierras
Comunitarias y los certificados de tierra
rural (CVL);

Implementacién de sistemas de gestion
integral de pastizales (HRM) en Tanzania;

e Acuerdos histéricos de cogobernanza en + Identificacién y delimitacién de los Territorios y Areas

Conservados por Pueblos Indigenas y Comunidades
Locales (TICCA) en la RepUblica Democrdatica del
Congo (RDC);

Ejecucién de Planes de Accién de Género (PAG) y
protocolos contra la violencia de género (VG) en Perq,
Chile, Argentina y la Republica Democrdatica del Congo;

Creacién de programas de diplomado para jovenes
en Guatemala y Panama; y

Desarrollo de la Academia de Aprendizaje Makanisi

y un Programa de Becas en Politica Medioambiental
Internacional de la ICI cada vez mds amplio, que
contribuye al fortalecimiento de una nueva generaciéon
de lideres indigenas mundiales en el @mbito politico.

RESULTADOS

Este affio marcé un cambio fundamental para la ICI, ya que las iniciativas lideradas por los Pueblos
Indigenas pasaron de la fase de planificacion a la de implementaciéon a gran escalag, lo que
demuestra lo que realmente significa Del dicho al hecho en materia de conservacion incluyente.
Los avances logrados este afno ponen de relieve la capacidad y el potencial del liderazgo indigena
para impulsar un cambio sistematico sobre el terreno: promover los derechos, revitalizar los
sistemas de gobernanza, gestionar los territorios y conformar las agendas de conservacion

nacionales y mundiales. En diez territorios diversos, los socios de la ICI no solo protegen la
biodiversidad, sino que estén forjando un nuevo camino hacia el futuro, en el que la conservacion
se basa en la cultura, el cuidado y las prioridades impulsadas por la comunidad.

Esta seccion destaca los principales logros e hitos alcanzados entre julio de 2024 y junio de 2025, y
ofrece una perspectiva clara de la evolucién de la ICI. Desde acuerdos histéricos de cogobernanza
y Planes de Accién de Género (PAG) hasta intercambios de aprendizaje (LE) regionales y
contribuciones a las estrategias y planes de accién nacionales en materia de biodiversidad
(EPANB);, el trabajo de los Pl y las CL esté transformando la forma en que se lleva a cabo la
conservacion. La ICl estd demostrando que, cuando los recursos, la autoridad y el conocimiento
estdn en manos indigenas, se producen resultados.

Unidad, Bioseguridad. “Texto del Convenio”. Convenio sobre la Diversidad Biolégica, Secretaria del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica, 2 de noviembre de 2006,

Foto: Hope Kiwely

La ICI también estd impulsando el cambio institucional. Cl, la UICN y el FMAM estdn adaptando sus politicas

y précticas para dar cabida al liderazgo indigena, la responsabilidad cultural y la gobernanza compartida.
Cly la UICN estdan transformando su sistema de concesion de subvenciones mediante la simplificacion de
los procesos, la reduccion de las cargas administrativas y la creacion de sistemas que respondan a las
realidades de las organizaciones indigenas. El seguimiento ahora incluye indicadores culturales, se simplificd
la presentacién de informes y se promueve activamente el aprendizaje intergeneracional.

A pesar de estos avances, siguen existiendo retos estructurales: mecanismos de financiacion rigidos, ciclos
de subvenciones cortos, desajuste con las prioridades y los contextos indigenas, y falta de inversidn en el
fortalecimiento de las instituciones indigenas. La ICI pide que se eliminen estas barreras y que la financiacion
flexible a largo plazo sea la horma.

Del dicho al hecho implica ir mds alld de la mera aportacién de fondos: se trata de fortalecer las instituciones
indigenas, generar confianza, transferir la autoridad, adaptar los procesos y abrir espacios para el liderazgo y
la gobernanza indigenas. Este informe es tanto un registro como una hoja de ruta, demuestra lo que se puede
lograr cuando las comunidades asumen el liderazgo e invita a otros a sumarse para ampliar lo que funciona.
Porque Del dicho al hecho no es solo una metdafora, jsino una obligacion!

7 Iniciativa de Conservacion Incluyente
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RESUMEN DEL ANC

Cronologia de eventos y actividades importantes

Primer Congreso Internacional sobre

Territorios Indigenas en Conservacion,

organizado por Futa Mawiza, Chile, del 9

al 11 de septiembre Se firma un histérico

b ) 4 o ; ; acuerdo de
g Participacion en la Semana del Clima cogobernanza para el

de las Naciones Unidas, Nueva York, del Parque Nacional Villarrica,
22 al 29 de septiembre Chile, 3 de diciembre

S . . IPF Tailandia cred un centro de datos g

SIG y organizé un programa de
capacitacion

Primer Foro
Anual de Partes

Interesadas de la
ICI, organizado por
IMPACT, Kenia, del
24 al 26 de julio

NOVIEMBRE
2024

OCTUBRE
2024

2024

SEPTIEMBRE
2024

Elaboracion del
manifiesto por

la conservaciéon
incluyente, Kenia,
26 de julio

AGOSTO |
2024

Intercambio de aprendizaje regional

de Asia de la ICI, Nepal, coorganizado

por NEFIN (Nepal) e IPF (Tailandia), del
Intercambio de 4 al 11 de octubre
aprendizaje regional
de Africa de la ICl,
organizado por el
UCRT, Tanzania, del
4 al 9 de agosto

Intercambio de aprendizaje mundial
de la ICl, organizado por el CRIC,
Colombiaq, 16 de octubre

Reunién del Comité Directivo Mundial

de la ICI, Colombia, 16 de octubre
Un enfoque en las

finanzas inclusivas,
lanzamiento del
informe de la

fase 2 de la IC],

9 de agosto (Dia
Internacional de los
Pueblos Indigenas)

Participacion en la COP16 del
Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB), Colombia, del 21 de
octubre al 1 de noviembre

La Casa de Ariki, en las Islas Cook,
puso en marcha un fideicomiso
formal, UANKA Inc.

e

~ DICIEMBRE

Reunién del Comité
Directivo Mundial de
la ICI, nuevo grupo
(mandato 2025-2027)

y copresidentes, virtual,
25 de junio

Se registran 18 de las
24 tierras comunitarias
en virtud de la Ley de

AEEEEITIE G MpliEelie]i Tierras Comunitarias

Makanisi, taller de lluvia de Reunién del Comité Directivo e

ideas y diseno conjunto de Mundial de la IC|, virtual, 18 de

logotipos, organizado por marzo

ANAPAC, RDC, 22 de enero : o '
Intercambio de aprendizaje B

regional de América Latina de

la ICI, coordinado por la FPCI

(Panama) y Sotzil (Guatemala),

del 21 al 25 de marzo

Primer médulo de
aprendizaje sobre “Pueblos
Indigenas y Comunidades
Locales, género y

biodiversidad”, plataforma Comienza la revisién intermedia
Learning for Nature del PNUD de laICI

MAYO
2025

ENERO ABRIL
2025 MARZO
20

2025
25

Segunda capacitacion mundial

para mujeres del Mecanismo de
Donaciones Especifico (MDE),
organizada por IMPACT, Kenia, del 5 al
8 de mayo

Comienza el segundo cohorte del
Programa de Becas en Politica
Medioambiental Internacional de la

ICI (2025-2026) Se presentd formalmente la

proclamacién sobre educacién
cultural de las Islas Cook al Ministerio
de Educacién en el Simposio Nacional

La ICI completa la fase de subvenciones para la de Educacién

planificacién y logra la aprobacion de la cartera
completa de proyectos, que asciende a 14,5 millones
de délares de financiacion del FMAM en forma de
subvenciones para la ejecucion de diez iniciativas
lideradas por Pueblos Indigenas en 12 paises.

Este hito marca la finalizacion de diez estrategias de
impacto que siguieron un enfoque liderado por los
Pueblos Indigenas para la conservacion incluyente y
permite el logro de los BAG.

Implementacion completa del proyecto sobre el
terreno en 12 paises.
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RESUMEN DE HITOS,  METRICAS @;

ASPECTOS DESTACADOS Y (pe julio de 2024 a junio de 2025)

Alumnos

completaron con éxito el médulo de aprendizaje de la ICI “Vinculos
entre Pueblos Indigenas, Comunidades Locales, género y biodiversidad’, Socios directos e indirectos
disefiado en colaboracién con el PNUD, con el fin de desarrollar

) : Lt participaron a lo largo del afo.
capacidades en materia de conservacion incluyente.

Productos de conocimiento generados por la ICI

publicados, entre ellos blogs, videos, mapas, informes sobre lecciones
aprendidas, podcasts, programas de radio y materiales de capacitacion

desarrollados en la ICI. en financiacion de acceso directo :  on cofinanciacion recaudada
Jovenes participaron en Beqquos Indl.genas.en Aseauradas en virtud de 12
' v 0 0 8 P : politica medioambiental 9% :
el equipo de ejecucion  ternacional certificados de tierra rural (CVL)
del proyecto i 12 Ay e 1 emitidos por el UCRT Tanzania en tres grupos, que
(57 % mujeres, 43 % hombres), becas en dos cohortes, entre ellos resuelve los conflictos fronterizos mediante Ila
lo que demuestra un liderazgo 3 siete mujeres y cinco hombres de gestion participativa de la tierra.
inclusivo en la implementacién. doce paises.
. e "ol . Certificados consuetudinarios de
Mapas bioculturales Territorios y Areas derecho de ocupacién (CCRO)
creados por IMPACT Kenia, Futa COI‘llseI‘VCIdOS por P"!eblos emitidos en Tanzania: el 70 % a mujeres, incluidas
I\A/Iowmtq Chile y Futa Mo\lleo Indlgenas y Comunidades personas con discapacidad, lo que mejora la tenencia
rgenting, que apoyan la de la tierra inclusiva y con perspectiva de género.
conservacion liderada por la Locales (TICCA) i PP J
comunidad y los sistemas de mapeados en la RDC, que abarcan 109.369
conocimiento indigena en tres hectdreas de bosque conservado para Acuerdo historico de
paises. contribuir al reconocimiento territorial y la
conservacion liderada por la comunidad. cogobernanza
s 4o . firmado en Futa Mawiza Chile para
Fideicomiso |990| el Parque Nacional Villarrica, que
(UANKA |nC‘) puesto en marcha por promueve la conservacion incluyente Yy
la Casa de Ariki, Islas Cook la coadministracion indigena.
Di'::;?\;g’;:::;‘;g:}';el o | Demujeresindigenas : Intercambios de
. en la reunion del : aprendizaje de la ICI ¢ e e — . . )
levadas a cabo (una presencidlen | comité Directivo - pntr ¥ trj o Iniciativas comunitarias Protocolos sobre violencia de género (VG)
Cali, Colombia, durante la COP16 del - Mundial de la ICI L c?al ebers dgz er? S:&f(:’ig(;) A(?sizsy recibieron apoyo a través de Futa Mawiza,  (uno en Per(, Chile, Argentina y la RepUblica Democrdtica del
‘CDB, y dos V|rtu.c1!es), en las quese - undial aeia 3 N EE D e y uno ’mundiol el programa de pequefias donaciones Congo) desarrollados y adoptados para prevenir y responder
impulsaron decisiones estratégicas - para contribuir a una gobernanza : organizado en ’Cali, Colombia, recientemente creado en Chile a este tipo de violencia.

y se fortalecié el compromiso global - y toma de decisiones equitativas :

ara potenciar el lideraz
con la conservacion incluyente. e en materia de género. P Peliclelel Clllemse

3 indigena y fomentar la
: colaboracién global para una

o Informe de la fase tres - Del dicho al hecho: la conservacioén incluyente en accién 12
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De la resistencia al reconocimiento:

Los mapuche garantizan la cogobernanza del parque nacional

En Chile, en diciembre de 2024 se alcanzé un hito histérico cuando

la Iniciativa Futa Mawiza, liderada por la Asociacion Mapuche de
winkul Mapu (que representa a 13 comunidades), firmé un acuerdo

de cogobernanza con la Corporacién Nacional Forestal (CONAF) y el
Ministerio de Bienes Nacionales. Este acuerdo formalizo la gestion
compartida de 17.000 hectdareas del Parque Nacional Villarrica (sector
Puesco Lanin), lo que supone la primera vez que las comunidades
mapuches de Chile obtienen el reconocimiento oficial sobre un area
protegida (AP) estatal. Esto representa un paso decisivo hacia un modelo
de conservacion mds inclusivo, en el que los conocimientos indigenas y
las politicas estatales trabajan en armonia, lo que sienta un precedente
para la gobernanza colaborativa en las dreas protegidas de todo Chile.

13 Iniciaitivende Conservacion Incluyente
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Revitalizacidn de las normas consuetudinarias:
Los jefes lideran el reconocimiento legal en las islas del Pacifico

En el Pacifico, las instituciones dirigidas por indigenas estan fortaleciendo
su liderazgo mediante la recuperacion de las estructuras tradicionales de
gobernanza, al tiempo que se expanden hacia instituciones modernas.

En Fiyi, los Bose Vanua o Lau, junto con el Consejo Provincial de Lau,
registraron titulos de jefaturas en zonas que anteriormente no se habian
reconocido, lo que supuso un paso importante hacia la consolidacion de
la Casa de Ariki y la creacion de la escritura fiduciaria de Lau. También
desarrollaron un manual de capacitacion en gobernanza, titulado
“Salvaguardias para proteger Lau”, basado en el conocimiento cultural

y diseflado para orientar la proteccion de la biodiversidad a través de

las generaciones. En las Islas Cook, la Casa de Ariki hizo operativo un
fideicomiso formal (UANKA Inc.) en octubre de 2024 para colaborar con las
estructuras comunitarias tradicionales en la gestion de la ICl y de futuros
proyectos, lo que refleja los valores tradicionales de liderazgo dentro de un
marco juridico de libre determinacion.

La ICI estd invirtiendo en la gobernanza indigena donde mas
importa: sobre el terreno. En diversos territorios, la ICl apoya a
los Pueblos Indigenas en la revitalizacioén, el fortalecimiento y

la puesta en préctica de sus propios sistemas de gobernanza.
Esto incluye formalizar las estructuras tradicionales, garantizar
el reconocimiento legal de los derechos sobre la tierra y el
territorio, y reforzar los mecanismos comunitarios para la toma
de decisiones, la gestion de los recursos naturales y la rendicion
de cuentas. Al apoyar a los Pueblos Indigenas para que lideren
la conservaciéon en consonancia con sus propios modelos de
gobernanza, la IC| contribuye a garantizar que no solo sea
inclusiva, sino también culturalmente arraigada, resiliente y justa.

Las comunidades tanzanas consiguen derechos
territoriales sobre mas de 500.000 hectdreas

En Tanzania, el equipo de recursos comunitarios Ujamaa (UCRT) ha
alcanzado hitos importantes en la gobernanza territorial, y uno de ellos

ha sido la planificacion participativa del uso de la tierra en ocho aldeas,
que abarca 175.709 hectdareas y beneficia a 34.172 personas (incluidas

14.701 mujeres). En los grupos de Yaeda Natron, West Longido y Simanijiro
Makame, las comunidades obtuvieron més de 507.687 hectareas en virtud
de certificados consuetudinarios de derecho de ocupacién (CCRO). De los
125 CCRO individuales, el 70 % se expidié a mujeres, lo que promueve la
propiedad de la tierra inclusiva y con perspectiva de género. El UCRT también
facilito el registro formal de 203.390 hectareas mediante certificados de
tierra rural (CVL) en 12 aldeas, lo que mejord la seguridad de la tenencia

y resolvid disputas territoriales de larga data. Ademads, se volvieron a
prospectar 372.000 hectdreas para prestar apoyo al Area de Manejo de Vida
Silvestre (WMA) de Makame y su Plan de Gestion de la Zona de Recursos.
Estos esfuerzos reflejan un cambio transformador hacia una gestién de la
tierra equitativa, sostenible y dirigida por los Pueblos Indigenas.

Informe de la fase tres - Del dicho al hecho: la conservacioén incluyente en accion 14
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La cartografia de SIG mejora la tenencia de la tierra
para 86 comunidades indigenas

En Tailandia, la Fundaciéon de los Pueblos Indigenas
para la Educacién y el Medioambiente (IPF) involucré
a 86 comunidades en la planificacion de la gestion de
recursos naturales y biodiversidad (NRBM). Entre los
logros se incluyen la cartografia del uso de la tierra, talleres
sobre sistemas alimentarios locales y la creacién de un
centro de datos del Sistema de Informacién Geogrdéfica
(SIG) para contribuir al desarrollo normativo y a una
gobernanza local informada. Se implementd un programa
de capacitaciéon en SIG complementario.

18 comunidades obtienen derechaos territoriales en
virtud de la legislacion nacional

En Kenia, el Movimiento Indigena por la Paz, el Progreso y la
Transformacién de Conflictos (IMPACT) estd promoviendo el
reconocimiento formal del territorio de la cuenca media del
rio Ewaso Ng'iro como ICCA. La region abarca siete condados
y da sustento a mds de 3,5 millones de pastores indigenas.
Como parte de este proceso, IMPACT apoy6 la elaboracion de
mapas y calendarios bioculturales, la investigacion basada en
los conocimientos tradicionales indigenas y el desarrollo de
protocolos comunitarios bioculturales (BCP) impulsados por la
comunidad. También organizaron intercambios de capacitacion
sobre derechos territoriales, conservacién basada en derechos
y vias de salvaguardia, como el consentimiento libre, previo e
informado (CLPI). A junio de 2025, 18 de las 24 tierras comunitarias
estan registradas en virtud de la Ley de Tierras Comunitarias de
Kenia y otras cuatro estén en proceso.

15 Iniciativa de Conservacion Incluyente

El fortalecimiento de la gobernanza de la conservacion
liderada por los Pueblos Indigenas va de la mano con la
garantia de los derechos sobre la tierra y el territorio, una base
esencial para una conservacion duradera y equitativa.

A través de la ICI, los socios indigenas estdn liderando iniciativas
de cartografia territorial y tenencia de la tierra que documentan
las tierras ancestrales, resuelven conflictos y establecen
el reconocimiento legal, lo que sienta las bases para una
administracién comunitaria basada en los conocimientos y
prdcticas tradicionales. Estos esfuerzos reflejan el compromiso
de la ICl con el lema “Del dicho al hecho” y garantizan que
la conservacion se base en la justicia, la propiedad y la libre
determinacion de los Pueblos Indigenas.

18 comunidades mapuches utilizan cartografia para promover la
restitucion y preservar la memoria cultural

En Chile, Futa Mawiza ha cartografiado ocho territorios ancestrales que abarcan
134 973 hectdreas, lo que genera datos clave para respaldar la planificacion y la
defensa del uso de la tierra por parte de la comunidad. Si bien solo un pequero
porcentaje de estas tierras ha sido reconocido formalmente mediante titulos de
propiedad, el proceso de cartografia ha sentado las bases para avanzar en el
reconocimiento legal y la restitucion territorial de las comunidades mapuches. En
FutaMawiza Argentina, diezcomunidades mapuches crearonmapas bioculturales
a partir de relatos orales y recorridos territoriales. Enmarcados en el vuelo del céndor
andino, estos mapas preservan los lugares sagrados, la memoria comunitaria y el
conocimiento ancestral, y sirven como herramientas para la ensefianza, la defensa
territorial y la continuidad cultural.

La cartografia de mds de 100.000 hectdreas
y la documentacion de 97 practicas dan forma
al nuevo corredor verde del Congo

En la RDC, la Alianza Nacional de Apoyo y Promocion de las
Areas y Territorios del Patrimonio Indigena y Comunitario
(ANAPAC) trabajé con comunidades de siete sitios ICCA en tres
paisajes bioculturales. Validaron mapas de siete lugares que
abarcan 109.369 hectareas y documentaron 97 conocimientos y
prdcticas tradicionales sobre gobernanza en Mpembe, Losomba
y Bolonga. Su trabajo contribuye al recién creado corredor verde
Kivu-Kinshasa, una importante iniciativa de dreas protegidas
en la cuenca del rio Congo.

Los planes de vida afianzan la libre determinacion
territorial de 13 naciones amazénicas

En Perq, la Federacion Nativa del Rio Madre de Dios y Afluentes
(FENAMAD) estd trabajando con 13 comunidades de las naciones
Yine y Ese Eja para desarrollar planes de vida, que documentan
la historia viva de sus territorios, donde los ancianos caminan
junto a los jévenes y participan en un didlogo intergeneracional.
Estos planes son esenciales para consolidar a cada nacién
bajo una vision compartida, promover la libre determinacion
y fortalecer el reconocimiento de estas dreas como territorios
ancestrales.
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Integracion del
com?cimiento
tradicional
cientifico i
La fusion de los conocimientos tradicionales

y cientificos se reconoce cada vez mds

como esencial para lograr resultados de
conservacion integrales y sostenibles. Los
Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales
poseen sistemas de conocimiento profundos

y basados en el lugar, desarrollados a lo

largo de generaciones, sistemas que durante
mucho tiempo han guiado la administraciéon

de las tierras, las aguas y la biodiversidad. Sin
embargo, esta riqueza de conocimientos ha

sido infravalorada con demasiada frecuencia

en la conservacién convencional. La ICI aborda
esta brecha al reconocer e integrar activamente
los conocimientos tradicionales junto con los
métodos cientificos. Este compromiso no solo

se refleja en la defensa de la causa, sino que
también se pone en prdctica sobre el terreno
mediante indicadores culturales indigenas,
sistemas educativos tradicionales y herramientas
desarrolladas conjuntamente que garantizan que

la conservacién tenga una base cultural y sea
relevante a nivel local.

17 Iniciativa de Conservacioén Incluyente

Los conocimientos tradicionales dan forma a la
politica educativa nacional en el Pacifico

En las Islas Cook, la ICI apoyd a la Casa de Arikiy a UANKA
Inc. en la organizacién de un taller nacional con 15 arikis
(jefes), depositarios del conocimiento tradicional, mujeres
y jovenes. El resultado fue una proclamacion sobre
educacion cultural basada en las prdacticas tradicionales,
laadministracion medioambientaly los valores culturales,
que se presentd formalmente al Ministerio de Educacion
en el Simposio Nacional de Educacion celebrado en mayo
de 2025, lo que dio forma a las politicas futuras que reflejan
los conocimientos indigenas.

Foto: la Casa de Ariki
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Revitalizacion del conocimiento ancestral a través de
la educacion de los jovenes y la medicina tradicional

En Chile, Futa Mawiza desarroll6 la escuela del conocimiento
Kimeluwiin, con programas destinados a formar a los
jovenes mapuches en prdcticas culturales tradicionales,
educacién medioambiental y proteccion territorial. En
Argentina, Futa Mawiza organizé talleres sobre orfebreria y
cerdmica para revivir prdcticas ancestrales y colaboré con el
Centro de Salud Intercultural Raguien Kien para promover
el conocimiento sobre plantas medicinales y la medicina
tradicional.

Foto: Futa Mawiza
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Foto: IPF Tailandia
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medios de subsistencia
resilientes y

Los medios de subsistencia sostenibles
y arraigados en la cultura constituyen
la columna vertebral de la libre
determinacion de los Pueblos Indigenas
y son fundamentales para lograr
resultados duraderos en materia

de conservacion. Para los Pueblos
Indigenas, los sistemas econémicos no
se limitan dnicamente a la generacién de
ingresos, sino que estan profundamente
entrelazados con la identidad cultural,
los conocimientos ancestrales y la
administracion de la tierra y las aguas.
A través de la ICI, los socios estdn
impulsando iniciativas para revitalizar
las economias tradicionales, fortalecer
la soberania alimentaria y apoyar a las
empresas dirigidas por indigenas que
se ajustan a los valores comunitarios

y a la integridad ecolégica. Al invertir

en cadenas de valor basadas en la
naturaleza, la salud ambiental y las
respuestas lideradas por la comunidad
ante amenazas como la contaminacion,
la ICI contribuye a garantizar medios

de subsistencia que mejoran tanto

la resiliencia de la comunidad como

la conservacién de la biodiversidad.
Estos esfuerzos no solo reducen la
vulnerabilidad econémica, sino que
también reafirman el liderazgo de los
Pueblos Indigenas en la configuracion de
un futuro sostenible segun sus propios
términos.
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Los foros dirigidos por mujeres impulsan la revitalizacidn
economica y la restauracion de los pastizales

En Tanzania, el UCRT promueve los medios de subsistencia indigenas mediante un enfoque integral

que combina el desarrollo de capacidades con capital inicial focalizado. Un total de 192 mujeres de los
nueve Foros de Derechos y Liderazgo de las Mujeres (WRLF), cada uno compuesto por 24 integrantes,
completaron una capacitacion financiera a través de un programa de cinco dias del banco comunitario
rural (VICOBA). A continuacién, cada grupo recibié un capital inicial de 1.870 délares, lo que supuso un
total de casi 15.000 délares, para invertir en actividades generadoras de ingresos, como la agricultura,

la cria de ganado y pequenas empresas, para ocho grupos de los distritos de Simanjiro, Longido y Mbulu.

El UCRT también presté apoyo a cinco grupos de pastores (50 miembros cada uno) con 25 toros y 53
cabras para iniciativas de engorde y sometié més de 360.000 hectdreas en ocho aldeas de los distritos
de Simanjiro y Longido a una gestion integral de pastizales con el fin de restaurar la salud del ecosistema.

Las soluciones locales amplifican la soberania alimentaria e impulsan la
innovacion en los medios de subsistencia en los territorios mapuches

En Chile, Futa Mawiza desarroll6 el Programa de Pequefias Donaciones Kiime Mongen para promover
los medios de subsistencia locales y las iniciativas de conservacion. Hasta la fecha se han apoyado
siete iniciativas, como viveros comunitarios que contribuyen a la reforestacion local, redes de

huertos comunitarios para fortalecer la seguridad alimentaria y dos ferias locales que promueven la
comercializacién y fortalecen el acceso al mercado. Durante su estancia en Argentina, Futa Mawiza
prestd apoyo a diez comunidades con subvenciones para implementar proyectos de medios de
subsistencia comunitarios, entre los que se incluyen el desarrollo de planes de gestion forestal, la
ampliaciéon de las redes de abastecimiento de agua, el fomento del turismo y las infraestructuras
comunitarias, y la mejora de la gestion y las préacticas ganaderas.

Con nuevas herramientas y conocimientos, diez comunidades amazénicas
combaten la contaminacion por mercurio para proteger la salud y los ecosistemas

Ante el aumento de la contaminacion por mercurio provocada por la mineria, la FENAMAD puso en marcha
un innovador programa de monitoreo de la salud y el medioambiente de la comunidad en la Amazonia
peruana. En colaboracion con diez comunidades de la nacién Yine, la iniciativa apoya a los jévenes y lideres
indigenas en la recoleccion de muestras biolégicas y ambientales (de agua, suelo, peces e incluso cabello
humano) para evaluar la exposicién al mercurio y sus efectos. Esta iniciativa, pionera en la region, fortalece
el liderazgo indigena y dota a las comunidades de herramientas cientificas y de defensa para proteger su
salud, territorio y futuro. Esta innovacion, que promueve la accion medioambiental liderada por los Pueblos
Indigenas, se presentarda en la COP de la Convencion de Minamata de 2025 como un modelo para la justicia
medioambiental.

Subvenciones para mujeres y jovenes indigenas
destinadas a mejorar sus medios de subsistencia

En la RDC, ANAPAC contribuy6 a la creacién y el fortalecimiento de grupos de mujeres y jovenes en Diyoko,
Losomba (provincia de Sankuru) y Mpembe (provincia de Mai-Ndombe) mediante el desarrollo de capacidades
en actividades generadoras de ingresos alineadas con la conservacion de la biodiversidad. Se contraté a un
asesor en cuestiones de género para disefiar e implementar una estrategia de capacitacion centrada en la
gobernanza grupal, la resolucion de conflictos y la inclusion de género. Hasta la fecha, més de 500 mujeres

han participado en estas capacitaciones, lo que ha llevado a la formalizacion de comités comunitarios que
ahora cuentan con el reconocimiento oficial de las autoridades locales. Desde entonces, estos grupos se

han convertido en nuevos actores en la gobernanza de las ICCA, lo que ha mejorado el empoderamiento
econdémico de las mujeres y les ha permitido abogar por un mejor acceso a la educaciéon y una mayor
participacion en los procesos locales de toma de decisiones.
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En Tanzania, el UCRT formé nueve WRLF en tres grupos para promover la paridad de género en los
derechos territoriales y la toma de decisiones. Estos foros han fortalecido la confianza, el liderazgo

y la participacion de las mujeres en la tenencia de la tierra, y algunas de sus integrantes han sido
electas para ocupar cargos de liderazgo a nivel local. Las mujeres también lideraron la creacion

de nueve VICOBA, que ahora suman un total de 223 miembros (94 % mujeres), y recaudaron
colectivamente 607,69 dolares en un mes, lo que promueve la generacion de ingresos. Ademds, los
lideres tradicionales y de las aldeas, junto con los miembros de la comunidad, recibieron capacitacion
sobre sus funciones y responsabilidades en la defensa de los derechos de las mujeres, asi como en la
promocion de un cambio positivo en la actitud de los hombres hacia ellas. Muchos de estos lideres se
estdn convirtiendo ahora en embajadores de los derechos de las mujeres en sus comunidades.

Igualdad de género

Foto: UCRT
La igualdad de género y el liderazgo de las mujeres son R e
fundamentales para la vision de conservacion incluyente y Los derchos territoriales de las mujeres
de la ICI. En los diez territorios, las mujeres indigenas -
estdn influyendo en las decisiones, fortaleciendo las fomentan la |gua|dad
instituciones y promoviendo la conservaciéon basada en
los valores culturales y las prioridades de la comunidad.

Todas las iniciativas actuales estdn implementando los

PAG, complementados por nueve WRLF que abogan por

los derechos territoriales de las mujeres en Tanzania. Mas

de 1800 mujeres indigenas han recibido apoyo a través

de iniciativas de empoderamiento econdémico en la

Republica Democrdatica del Congo, Guatemala y Tanzania. ° > 80 ‘."— Foto: Sotzil «
Actualmente existen protocolos para prevenir y responder . ; :
a la violencia de género en Per(, Chile, Argentina y la ¢
Republica Democrdatica del Congo. Estas diversas iniciativas
no solo estdn cambiando las normas institucionales, sino
que también estdn impulsando una transformacion cultural
y generacional mds amplia, en la que tanto las mujeres
como los hombres indigenas participan y se empoderan
activamente, al tiempo que reconocen la importancia de su
participacion equitativa y sus funciones complementarias
en la conservacion de la biodiversidad en sus territorios.

En Guatemala, Sotz’il promovi6 el desarrollo de capacidades en materia de
género y cosmovisiones de los Pueblos Indigenas entre el personal de los socios
ejecutores. En el caso de Fundalachua, este apoyo ha fortalecido la inclusion de

las mujeres en la cadena de valor del cacao, en particular de 178 mujeres g'eqchi’
que ahora procesan y producen productos de cacao en lugar de vender semillas
de cacao crudas. A través de la capacitacion en emprendimiento, vinculada a
actividades agricolas y forestales, las organizaciones ejecutoras han fomentado
el empoderamiento econémico de mas de 1100 mujeres indigenas. Estos esfuerzos
impulsaron a las organizaciones participantes a desarrollar o revisar sus politicas
de género, las cuales se han integrado en sus programas de accion.

Empoderamiento de las mujeres indigenas
en las cadenas de valor esenciales

En Nepal, dentro de la iniciativa SAINO, el Sistema Comunitario de Seguimiento e Informacion (cBMIS)
evolucioné de un mero ejercicio técnico a un proceso liderado por los Pueblos Indigenas, con una base |
Mujeres indl'genas en el culturaly perspectivg de género. Las mujergs indigenosf que poseen un ptofundo conocimiento de los

recursos forestales, los rituales culturales y los ritmos estacionales, desempefiaron un papel fundamental

Iiderazgo dela conservacién en la documentacioén de los calendarios estacionales, la biodiversidad y los sitios culturales. En la aldea
de Chimang, cartografiar espacios sagrados como Sevithan y Chhekang se convirtid en un acto de
renacimiento cultural y transmisién intergeneracional del conocimiento, en el que las mujeres relataban
recuerdos de rituales y los jévenes creaban mapas para las generaciones futuras. Muchas mujeres
afirmaron sentirse no solo incluidas, sino también respetadas y escuchadas, algunas de ellas por primera

. Y " vez en un entorno formal. La experiencia empoderd tanto a los ancianos como a las mujeres jovenes para
mujeres indigenas empoderadas economicamente que recuperaran y se sintieran orgullosos de ser guardianes del patrimonio inmaterial, a la vez que inspird Documentqcmn de rltmos y ciclos a tFOVGS

en la RDC, Guatemala y Tanzania

a las mujeres mas jévenes a sentirse orgullosas de sus tradiciones. de sus OJOS

En Tailandia, IPF apoyé a las mujeres indigenas en la documentacién de los procesos de CLPl y la
Foros sobre los Derechos y el Liderazgo preservacion de los sistemas de conocimientos tradicionales relacionados con la biodiversidad y el

de las Mujeres (WRLF) se han creado para uso de la tierra. Esta accién ha dado lugar a un mayor reconocimiento de los sistemas de conocimientos
dperroerg]hogsegel-?rilt%rjioallgg?jgIeo%ergijrgrééO;n indigenas de las mujeres. Ahora las mujeres lideres estan desemperiando un papel fundamental en la puesta
Tanzania en marcha y la promocién de planes de intercambio de conocimientos. Por ejemplo, las mujeres lisu de la

comunidad de Pang Sa, en la provincia de Chiang Rai, desarrollaron un plan comunitario para preservar y

protocolos para prevenir y responder transmitir los conocimientos tradicionales relacionados con la conservacion y la gestion de semillas locales.
a la violencia de género (VG) en Perq, En Sob Khong, provincia de Mae Hong Son, las mujeres encabezaron los esfuerzos para conservar y ensefiar
Chile, Argentina y la RDC las prdcticas de tejido y tefiido natural. Al mismo tiempo, las mujeres mani comenzaron a transmitir las
técnicas de tejido de hojas de palma a las generaciones mds jovenes de su comunidad.

Planes de Accion
de Género (PAG)
en fase de
implementacion

= Foto: IPF Tailandia

Entretejer el conocimiento de las mujeres
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Liderazgo juvenil y

intergeneracional

Los jévenes mayas
trazan su territorio

En Mesoameérica, el consorcio
Ru K'ux Abya Yala fortalece

el liderazgo juvenil mediante
dos programas de diplomado
en Guatemala, uno en gestion
de recursos y otro en uso de
equipos topogrdficos, que ya
han completado jévenes de
Izabal y Petén. Estos programas
se complementan con
intercambios de conocimientos
intergeneracionales, que incluyen
encuentros con ancianos

y programas para jovenes
centrados en la cosmovision
maya y las prdcticas de
conservacion.
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Los jovenes de los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales estan
desempefando un papel fundamental en la configuracion del futuro
de la conservacion. A través de la IC|, los jovenes no solo participan en
acciones medioambientales, sino que también dan un paso adelante
como lideres, portadores de conocimiento y defensores. La ICl fomenta
las oportunidades para el aprendizaje intergeneracional y el desarrollo
de capacidades y combina la transmision de los conocimientos
tradicionales con herramientas que empoderan a los jovenes para que
sean lideres en sus comunidades y en la escena internacional. También
estd invirtiendo en la préxima generacion mediante el apoyo a los
jévenes indigenas como lideres, depositarios del conocimiento y enlaces
entre la sabiduria ancestral y las vias de conservacion futuras.

Tradiciones de
navegacion para una
nueva generacion

En Fiyi, los Bose Vanua o Lau

se asociaron con Drua Sailing
Experience para revitalizar

las prdcticas tradicionales de
navegacion entre los jovenes.
Drua servird como plataforma
interactiva de educacion
ambiental, con el fin de
reconectar a los jévenes fiyianos
con el conocimiento cultural de
los paisajes marinos. Los Bose
Vanua también acogieron el
Intercambio Juvenil de Paisajes
Marinos de Lau, que reunidé a

18 participantes en torno al
aprendizaje y el didlogo.

Foto: Roko Josefa Cipavilakeba

Nuevas formas
de transmitir las
tradiciones

En Tailandia, IPF desarroll6é
medios educativos que
promueven los conocimientos
indigenas sobre la
conservacion, el uso sostenible
de la biodiversidad y la
distribucion equitativa de los
beneficios. Estos recursos se
publicaron en tailandés en

su sitio web especifico: www.
ipfthailand.org, y contribuyen
a preservar y compartir
conocimientos con las
generaciones mds jovenes.

DESARROLLO DE PLATAFORMAS

EFICACES

El Programa de Becas en Politica Medioambiental Internacional desempefia un papel fundamental
para garantizar la continuidad y la fortaleza del movimiento mundial de los Pueblos Indigenas. Al
invertir en la formacion y la mentoria de lideres indigenas emergentes, el programa apoya a una
nueva generacion para que continde con la visién, el conocimiento y las vias de defensa trazadas
por sus mayores. Esta conexion entre generaciones no solo es un tributo al liderazgo que nos ha
precedido, sino también una estrategia fundamental para garantizar que las voces indigenas sigan
siendo fundamentales en la configuracion de la politica medioambiental y puedan impulsar un
cambio transformador en la escena mundial. Es importante destacar que este compromiso mundial
se basa en los contextos, prioridades y luchas indigenas sobre el terreno, y responde a ellos.

Consciente de ello, el programa de becas apoya a los lideres indigenas emergentes y conecta

su labor de conservaciéon comunitaria con la politica medioambiental mundial. El primer cohorte,
compuesto por cinco becarios indigenas procedentes de Chile, Panamd, Kenia, Tanzania y la
Republica Democrdtica del Congo, se embarcé en un transformador viaje de tres fases: aprender
de los lideres indigenas a nivel mundial; aplicar esos conocimientos a estudios de casos concretos
arraigados en sus territorios; y participar directamente en los espacios internacionales de politica
medioambiental.
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Programa de
Becas en Politica

Nedioambiental
Internacional

Uno de los momentos mds destacados del afo fue la participacion
activa de los becarios en la 16.9 Conferencia de las Partes del Convenio
sobre la Diversidad Biologica (cop16) celebrada en Colombia, donde
dieron a conocer las perspectivas indigenas sobre el climay la
biodiversidad en la escena internacional. Sus contribuciones, que van
desde liderar la defensa de la comunidad hasta publicar impactantes
estudios de casos, demostraron la profundidad y diversidad del liderazgo
indigena en materia de conservaciéon. Mdas allé de la visibilidad, el
programa fortalecié la confianza y las conexiones de cada becario, lo
que generd un efecto domind en el liderazgo de sus comunidades y
redes de origen.

Para ampliar su impacto y garantizar un impulso sostenido, el programa
de becas debe seguir forjando fuertes sinergias con iniciativas
complementarias que compartan su vision. Las colaboraciones
estratégicas no solo amplian las oportunidades para los jévenes lideres
indigenas, sino que también fortalecen las bases para un cambio
duradero. Un ejemplo claro de ello es la campafa “Salvaguardando la
Naturaleza” de la UICN y su programa de becas, financiado a través de
la Iniciativa de los Pueblos Indigenas PODONG, que actualmente apoya
a un total de cinco becarios de la ICl, tanto antiguos como actuales,

de América Latina para que obtengan un diploma especializado en
Gobernanza Territorial y Adaptacion al Cambio Climatico. Este tipo de
alianzas entre iniciativas son fundamentales no solo para ampliar el
alcance del programa, sino también para empoderar a una generacion
de agentes de cambio indigenas capacitados para influir en las politicas
y las acciones, desde el dmbito local hasta el escenario mundial.

Becarios 2025: Ampliacion del impacto

El segundo cohorte del Programa de Becas en Politica Medioambiental
Internacional consta de siete becarios, lo que completa la
representacion de los 12 paises de la ICI en el transcurso de los dos
cohortes.

Este programa sigue cuatro hitos claros:

Disefiar — Desarrollar estudios de caso
Aprender - Participar en seminarios web y capacitaciones

1.
2,
3. Participar - asistir a eventos internacionales
4.

Compartir — llevar las lecciones aprendidas a sus territorios
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Por lo que luchamos
ahora no es para

que se nos considere
conservacionistas. No
somos conservacionistas:
somos parte de la tierra

y la conservacion es
nuestra vida. Por lo tanto,
no podemos decir que

los Pueblos Indigenas y
las Comunidades Locales
deben reconocerse

por sus actividades

de conservacion, sino
que debe reconocerse
nuestro estilo de vida: es
conservacioén en si mismo.

Becario en Politica Medioambiental
Internacional 2024-2025

Foto: Sofia Troya
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Aprovechar |a experiencia de la beca

El Programa de Becas en Politica Medioambiental Internacional continGa expandiéndose a través de
alianzas estratégicas y cofinanciamiento, al tiempo que crea una comunidad de practica dindmica
que fomenta el aprendizaje continuo, el intercambio de experiencias y la colaboracién entre cohortes.

Aspectos destacados:

+ Los becarios participaron en una capacitacién dirigida por la ICI sobre género, biodiversidad y
diplomacia indigena.

- Gracias a la cofinanciaciéon del Mecanismo de Donaciones Especifico (MDE) dos becarios (de
Guatemala y las Islas Cook) participaron en la segunda capacitacién mundial para mujeres del
MDE en Kenia, centrada en la gobernanza climética inclusiva.

« Una alianza con la Iniciativa de los Pueblos Indigenas PODONG de la UICN permitié a cinco
becarios (de Guatemala, Panamd, Chile, Perd y Argentino) obtener un diploma en Gobernanza
Territorial y Adaptacion al Cambio Climatico, impartido por el Centro de Autonomia y Desarrollo
de los Pueblos Indigenas (CADPI). Estos becarios también participaran en la Cumbre Mundial de
los Pueblos Indigenas y la Naturaleza de la UICN: Nuestro conocimiento es el lenguaje de la Madre
Tierra y en el Congreso Mundial de la Naturaleza de la UICN, que se celebrard en octubre en Abu
Dabi.

+ La colaboracion continua entre las cohortes de 2024 y 2025 se fomenta mediante intercambios
virtuales entre compaferos, espacios de aprendizaje conjuntos y programas de mentoria.

* Los exalumnos del primer cohorte ayudaron a poner en marcha al segundo al compartir
experiencias y fortalecer los vinculos entre ambos.

Estas sinergias contribuyen a crear una red de aprendizaje continuo, enriquecer las experiencias de
los becarios y fortalecer su papel como agentes de cambio en sus territorios, a la vez que potencian su
impacto en los espacios de incidencia politica a nivel nacional e internacional.

Fotos facilitadas por los becarios

las Islas Cook

Matauri estudia los alimentos bdsicos tradicionales, con especial atencion al
cultivo del taro en la isla de Atiu, y documenta los conocimientos ancestrales
a través de entrevistas con personas mayores y jovenes. Su trabajo seguird
promoviendo la transmision de estas prdcticas a las generaciones mdas
jévenes en medio del cambio climético y social.

Fiyi

y

Apisai estd llevando a cabo su estudio de caso en Mabula, isla de Cicia, y

se centra en potenciar el liderazgo juvenil en la gestion medioambiental. Su
proyecto aborda los efectos del cambio climético, como las inundaciones,
mediante sesiones de concientizacion y la limpieza comunitaria del sistema de
drenaje de Dulo.
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Tailandia

Chanchira estudiard las percepciones y adaptaciones de los Pueblos
Indigenas al cambio climéatico en el marco de la politica “cero quemas”

de Tailandia y documentard los conocimientos tradicionales y las
repercusiones politicas. Sus hallazgos respaldardn una mayor participacion
y concientizacién indigenas en la politica medioambiental.

Guatemala

Krizzley estd trabajando con la comunidad remota de La Pintada para
promover la reforestacion y la agrosilvicultura basadas en los conocimientos
ancestrales de los g'eqchi’. Su estudio de caso se centra en fortalecer el

papel de los jovenes y las mujeres en la conservacion y la gestion ambiental
comunitaria.

Argentina

Luna estd trabajando con la comunidad urbana mapuche “Lof Newen Mapu”
en Neuquén para abordar los impactos de las industrias extractivas como

la fracturacién hidrdulica. Su estudio de caso se centra en revitalizar los
conocimientos ancestrales y fortalecer las estrategias comunitarias para la
defensa territorial y medioambiental.

Perii

Maglin estd realizando un estudio de caso sobre la contaminacién por mercurio
en comunidades yine no mineras afectadas por la mineria ilegal. Documentard
las percepciones de la comunidad y abogardé por la inclusién de esta cuestion
en el plan de vida yine, con el fin de promover los derechos y la visibilidad de los
Pueblos Indigenas en los espacios nacionales e internacionales.

Nepal

Sanjog estd documentando los impactos climéaticos y culturales en Thini,
Mustang, con el fin de fortalecer los conocimientos ecologicos tradicionales

y promover la adaptacién de la comunidad. Su estudio de caso promueve el
aprendizaje intergeneracional y serviré de base para la promocion de politicas
climaticas a nivel local e internacional.
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MAKANIST

Adabiabk

La Academia de Aprendizaje Makanisi, creada como parte del compromiso de la ICI, tiene como objetivo fortalecer la
capacidad de los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales para liderar los esfuerzos en materia de conservacion.
Es el centro dedicado al aprendizaje y el conocimiento, asi como una comunidad de prdctica en crecimiento de la ICI.
Makanisi tiene como objetivo servir de plataforma para el aprendizaje y el intercambio continuos mediante la produccion
y el acceso a recursos de conocimiento técnico y organizativo, tanto para las organizaciones de Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales dentro de la ICI como para la comunidad mas amplia de Pl'y CL a nivel mundial.

Makanisi ofrece un centro de aprendizaje virtual transversal y culturalmente apropiado, donde los Pueblos Indigenas y las

Comunidades Locales pueden acceder a materiales de conocimiento, herramientas, médulos de capacitacion y enlaces

a plataformas relacionadas. Selecciona y comparte recursos desarrollados por organizaciones de Pl'y CL con experiencia

en el desarrollo de capacidades, lo que garantiza que los conocimientos sigan arraigados en las perspectivas indigenas y
locales, al tiempo que fomenta el aprendizaje y la colaboracion.

A través de las evaluaciones de las necesidades organizativas de la ICI, realizadas con organizaciones de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales, junto con las aportaciones de los socios e iniciativas de desarrollo de capacidades
de Ply CL, se identificaron seis temas prioritarios que fueron aprobados por el CDM. Estos se desarrollaréin como cursos
de aprendizaje autodidacta, que constituirdn el ndcleo del plan de estudios de Makanisi. Los cursos se imparten en la
plataforma Learning for Nature del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y estéan vinculados al
centro de conocimientos Makanisi, dentro del sitio web de la ICI.

El primer curso, titulado Vinculos entre Pueblos Indigenas, Comunidades Locales, género y biodiversidad, ya esta
disponible al publico y cuenta actualmente con mas de 1200 participantes inscritos. Los otros cinco moédulos de
aprendizaje autodidacta —que abarcan temas como los ciclos del proyecto y los marcos de gestion basada en los
resultados; los sistemas de gobernanza de los Pueblos Indigenas, los principios y estrategias de financiacion sostenible;
las negociaciones indigenas y los marcos mundiales y regionales para los derechos y la proteccién de los Pueblos
Indigenas— se encuentran en fase de desarrollo. Estardn disponibles en espanol, inglés, francés y otros idiomas.

IDENTIDAD DE LA ACADEMIA
DE APRENDIZAJE

—— $p _ MAKANISI

éQué significa “Makanisi”?

Makanisi es una palabra lingala derivada del

verbo ko kanisa, que significa “pensar”, y abarca

un amplio espectro de significados (reflexion,
visién, sabiduria, memoria y plqnificocién), ademds
de representar la transmisién de conocimientos
entre generaciones. Para los Pueblos Indigenas y
las Comunidades Locales, Makanisi simboliza una
biblioteca viva de conocimientos tradicionales,
memoria ancestral e imaginacion espiritual.
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Acerca del logotipo

El logotipo de Makanisi fue creado
conjuntamente a través de un taller de
disefo participativo con ANAPAC,
socio de ICI, y artistas locales. El
arbol representa las tradiciones
arraigadas, la sabiduria y el
crecimiento, mientras que el
circulo simboliza la unidad,
la continuidad y el aprendizaje
colectivo.

Diseno del logotipo de Makanisi por Wolotech
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CURSO DE MAKANISI:

VINCULOS ENTRE PUEBLOS INDIGENAS, COMUNIDADES LOCALES, GENERO ¥ BIODIVERSIDAD

El primer curso de Makanisi, titulado Vinculos entre Pueblos Indigenas, Comunidades Locales, género y biodiversidad,
tiene como objetivo promover un enfoque con perspectiva de género. Se alinea con los objetivos de la ICl y
contribuye al logro de las metas 20, 21, 22 y 23 del Marco Mundial de Biodiversidad (GBF) de Kunming-Montreal.

Desarrollado por expertos indigenas, el curso de tres mddulos se centra en mejorar la comprension de los
instrumentos juridicos internacionales relacionados con el género y las conexiones entre el género y la

‘biodiversidad; desarrollar habilidades para integrar un enfoque con perspectiva de género a lo largo del
ciclo del proyecto; y fortalecer las consideraciones de género en las politicas organizativas, con especial
atencidn a las cuestiones que afectan a las mujeres y los jovenes. Al completar el curso, los participantes
recibir@n un certificado de finalizacién expedido por la ICI.

CBD/COP/Dec/15/4 - Convenio sobre la Diversidad Biologica, https://www.cbd.int/doc/decisions/cop-15/cop-15-
dec-04-es.pdf
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Ademds de ofrecer recursos de aprendizaje, Makanisi fomenta una
comunidad de prdctica: una red cada vez mayor de Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales comprometidos con compartir conocimientos,
fortalecer la solidaridad y desarrollar conjuntamente enfoques para la
conservacion incluyente. Esta comunidad conecta a lideres de todas
las regiones para intercambiar experiencias, desarrollar capacidades
y ampliar las soluciones impulsadas por los Pueblos Indigenas. A
continuacion se muestran ejemplos de reuniones del dltimo afio que
contribuyeron a esta comunidad de prdctica:

Primer Foro Anual de Partes Interesadas
para la Iniciativa de Conservacion Incluyente

Del 24 al 26 de julio de 2024, mds de 80 partes interesadas, desde socios
comunitarios hasta lideres gubernamentales de toda la cuenca media del
rio Ewaso Ng'iro, se unieron al Primer Foro Anual de Partes Interesadas
para la Iniciativa de Conservacion Incluyente. Organizado en Nanyuki,
Kenia, por IMPACT, el foro supuso un hito importante en el fomento del
didglogo y la colaboracion entre los actores dedicados a la conservacion
en la region.

El foro tenia tres objetivos principales:

« Compartir las actualizaciones sobre el progreso y los resultados del
primer afio de la ICI.

« Reflexionar sobre las lecciones aprendidas y las experiencias de la
comunidad.

«  Abrir un espacio para el diGglogo sobre como deberia ser la
conservacion incluyente en el norte de Kenia, donde histéricamente

han predominado los modelos excluyentes.

El evento culminé con la redaccion colectiva de un “manifiesto por

la conservacion incluyente”, que sienta las bases para una vision
compartida y unos principios rectores en el d@mbito paisajistico. Este foro
marco el inicio de una nueva tradicién: una reunién anual disefiada para
fomentar la solidaridad entre los titulares de derechos y los titulares de
deberes, amplificar las voces locales y crear conjuntamente vias hacia

una conservacion equitativa y dirigida por la comunidad.
Foto: IMPACT

Primer Congreso Internacional
sobre Territorios Indigenas en
Conservacion

El Primer Congreso Internacional sobre Territorios
Indigenas en Conservacion fue organizado del 9 al 11 de
septiembre de 2025 por Futa Mawiza Chile y reunié a mds
de 100 lideres indigenas que propusieron la conservacion
del medioambiente en los territorios bajo gobernanza
indigena. Estos lideres de territorios como los arahuacos
de la Sierra Nevada en Colombia, los shuar de la
Amazonia ecuatoriana, los wachiperi de Perd, los aimaras
de los Andes, asi como representantes de los territorios
mapuches en Chile, se reunieron para debatir soluciones
comunes a problemas compartidos. El congreso también
se centré en la vida comunitaria y el impacto de los
factores que provocan la degradaciéon ambiental en los
territorios indigenas. Sirvié como plataforma para debatir
la nueva legislacion chilena sobre biodiversidad y el
proceso de consulta a los Pueblos Indigenas en relacion
con la elaboracién de normas para el Sistema Nacional
de Areas Protegidas.

Segunda capacitacion mundial
para mujeres del MDE

La segunda capacitacion mundial para mujeres del
MDE se llevo a cabo en Nanyuki, Kenia, del 5 al 8 de
mayo de 2025. Financiado por el MDE, coorganizado
con la ICl y celebrado en Kenia por IMPACT, socio de

la ICI, el evento reunié a mds de 35 mujeres lideres
indigenas y locales de 15 paises. Entre los participantes
se encontraban becarios de la ICI de las Islas Cook

y Guatemala, mujeres lideres de Tanzania, Kenia y la
Republica Democrdatica del Congo, asi como miembros
de la red de la Iniciativa Ecuatorial del PNUD. Durante
cuatro dias de aprendizaje entre pares y visitas

de campo a comunidades apoyadas por la IC], la
capacitacion fomento el didlogo sobre gobernanza
inclusiva, justicia climatica y conservacion liderada por
la comunidad. El encuentro profundizé la colaboracion
interregional, reforzé el compromiso de la ICl con el
liderazgo de las mujeres indigenas y creé espacios
inclusivos y de apoyo para el aprendizaje compartido y
la conexion.

Foto: Priscila Tapajowara
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Se prevé que los intercambios de aprendizaje mundiales

y regionales de la ICI fortalezcan las alianzas y redes entre
organizaciones de Pl y CL de distintas regiones, con el fin

de ampliar significativamente el alcance de su programa
de desarrollo de capacidades dentro y fuera del grupo de
participantes en el programa. Su objetivo es involucrar a
organizaciones de Pl y CL mds alld de las zonas geogrdficas
de las iniciativas, de modo que puedan participar y
colaborar en las experiencias de aprendizaje y en la
realizacion de los eventos de intercambios.

Intercambio de aprendizaje mundial de Cali

Del 16 al 17 de octubre de 2024, la ICI convocé su intercambio de aprendizaje
mundial y la reunién formal del Comité Directivo Mundial en Cali, Colombia,
organizados en el territorio ancestral del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC). El CRIC dio la bienvenida a los participantes a sus tierras y
marcod la pauta para dos dias de didlogo y colaboracién significativos. Tras el
intercambio, muchos participantes se unieron a las iniciativas estratégicas de
laICl en la COP16.

El intercambio reunié a un grupo diverso de partes interesadas, entre las que
se encontraban representantes de la secretaria y el organismo del FMAM, Cl,
la UICN, el Grupo Asesor de los Pueblos Indigenas (GAPI), becarios de la ICl,
lideres indigenas de las diez iniciativas asociadas a la ICl y el CRIC.

Los principales temas de debate incluyeron:

e Derecho consuetudinario y sistemas juridicos indigenas

e Elliderazgo de las mujeres en la conservacion

e Laintegracion de los conocimientos tradicionales en la gobernanza de la
biodiversidad

e Desarrollo econémico a través de la conservacion

e Modelos para el empoderamiento y la autogobernanza de las comunidades.

Durante todo el intercambio, los socios de la ICI compartieron experiencias

y retos, y propusieron soluciones basadas en realidades vividas y contextos
culturales. El encuentro concluyé con un compromiso compartido de
colaboracion, aprendizaje y fortalecimiento de la conservacion liderada por

los Pueblos Indigenas a nivel mundial.

33 Iniciativa de Conservacioén Incluyente

Intercambios de aprendizaje regionales

Foto: Hope Kiwely

Intercambio de aprendizaje regional de Africa

Del 4 al 9 de agosto de 2024, el UCRT organizé en Tanzania el intercambio de aprendizaje regional
de Africa, con el apoyo de los otros dos socios regionales africanos de la ICI, ANAPAC e IMPACT.

El intercambio reunié a 37 participantes, entre los que se encontraban becarios, miembros de las
comunidades y lideres de Tanzania, Kenia, Benin, Camerudn, Nigeria, Mozambique y la Republica
Democrdtica del Congo. El objetivo de este intercambio era desarrollar la capacidad de los
Pueblos Indigenas para impulsar la conservacion de la biodiversidad y los beneficios ambientales
mediante el aprendizaje compartido y la colaboracién. Se llevaron a cabo debates temdaticos
sobre la seguridad de la tenencia de la tierra, los medios de subsistencia, la inclusion de género y
la conservacion basada en los derechos, junto con experiencias de inmersion cultural, como visitas
a la comunidad hadzabe y al valle de Yaeda. Estas visitas mostraron los exitosos esfuerzos de
conservacion liderados por la comunidad y los hitos alcanzados, como la entrega de certificados de
tierra rural en el distrito de Mbulu. El intercambio de aprendizaje fomenté alianzas mds sélidas y un

compromiso renovado con el cambio transformador en toda Africa.

Foto: NEFIN

Intercambio de aprendizaje regional de Asia

El intercambio regional de aprendizaje de Asia se celebré del 4 al 11 de octubre de 2024

en Pokhara y la aldea de Thini, distrito de Mustang, Nepal, coordinado por NEFIN (Nepal)

e IPF (Tailandia), junto con socios locales. Como parte de los intercambios regionales de
aprendizaje de Asia (ARLE) de la ICI, el evento se centré en los enfoques de los Pl y las CL para

la gestion de las tierras, los territorios, los recursos y la biodiversidad. El intercambio reunié a
110 participantes, entre ellos ancianos, lideres juveniles y mujeres, autoridades tradicionales

y representantes de organizaciones como la UICN. Comenzé en Pokhara con una ceremonia
indigena y presentaciones de subproyectos como SAINO de NEFIN y el trabajo de IPF en
Tailandia. Las actividades culturales incluyeron visitas a museos y lugares sagrados. En Thini, los
participantes experimentaron el estilo de vida local a través de estancias en casas particulares,
donde aprendieron sobre el sistemna Mukhiya, una estructura de gobernanza consuetudinaria
que supervisa funciones esenciales en materia de riego, resolucién de conflictos, celebraciones
comunitarias y otros asuntos comunitarios; las funciones de la comunidad; y la importancia de
las fiestas. El intercambio concluyé en Pokhara con reflexiones sobre la gobernanza indigena
y la gestion de los recursos, o que ofrecid a los participantes valiosas perspectivas sobre las
cosmovisiones y tradiciones de las comunidades indigenas de las montanas de Nepal.

Foto: Hector Thompson

Intercambio regional de aprendizaje de América Latina

El intercambio regional de aprendizaje de América Latina se celebré del 21 al 25 de marzo
de 2025 en Gunayala, Panamaé. El evento reunié a 22 participantes, entre ellos lideres
indigenas de siete organizaciones apoyadas por la ICl en cinco paises, y aliados como FILAC
y FIAY. Coordinado por la Fundacién para la Promocién del Conocimiento Indigena (FPCI) y
Sotz'il, el encuentro se centrd en la tenencia de la tierrg, la gobernanza, la biodiversidad y la
conservacion cultural, con sesiones sobre violencia de género, monitoreo medioambiental

y defensa territorial. Organizado en Nusagandi, el intercambio incluyé una visita a los
manglares de Masargandi y a Usdub para la inauguracién del taller de mola. El intercambio
hizo hincapié en la conservacién impulsada por la comunidad, la inclusiéon de género
arraigada en la cultura y las amenazas comunes que representan el extractivismoy la
falta de financiamiento. Concluyé con un compromiso compartido con la defensa regional,
incluidos diplomas conjuntos, estrategias de financiacién y un observatorio de la mujer
centrado en el tema “Dualidad y complementariedad para la libre determinacién en nuestros
territorios bioculturales”.
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Aprendizaje compartido y compromiso entre las Convenciones de Rio

Los programas de desarrollo de capacidades, como el programa de becas, los intercambios de
aprendizaje regionales y mundiales de la ICl, asi como el apoyo a la participacion de los lideres de los

I " P U LSAR EL cA" BI 0 E N LAs Ply las CL en el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) y la Convencién Marco de las Naciones

Unidas sobre el Cambio Climético (CMNUCC), han contribuido a fortalecer la participacién en debates

politicos clave. Mas de 600 socios de la ICl y lideres de Pl y CL participaron en siete actividades

de aprendizaje compartido de la ICI. Estas aumentaron su influencia en la politica mundial e

incrementaron la conciencia mundial sobre la conservacion impulsada por los Pueblos Indigenas y las

Comunidades Locales, incluidas sus contribuciones a la biodiversidad mundial y los BAG en el marco
de las Convenciones de Rio y otros foros internacionales pertinentes.

Fomento de la conservacion incluyente en la COP16

= 4p = En la COPI6 celebrada en Cali, Colombia, 23.000 participantes de 196 paises se reunieron para
RepercuSIones pOIItlcas celebrar la primera COP sobre biodiversidad desde la adopcidn del Marco Mundial de Biodiversidad
de Kunming-Montreal (GBF). Las negociaciones clave se centraron en convertir el acuerdo global en
acciones nacionales y garantizar la financiaciéon necesaria para su implementacion.

Los socios de la ICI organizaron y participaron en seis eventos paralelos y en muchas otras
actividades estratégicas. El liderazgo y la participacion activa de los Pueblos Indigenas en el

Las politicas y la promocion son fundamentales para la ICI, ya que amplifican las voces de los Pl Foro Internacional Indigena sobre Biodiversidad (FIIB) desempefaron un papel fundamental en

y las CL en la gobernanza medioambiental nacional e internacional. A través de la participacion las actividades de promocion y las negociaciones que condujeron a la creacién y adopcion de
estratégica en las Convenciones de las Naciones Unidas (ONU) sobre el Clima y la Biodiversidad, un nuevo érgano subsidiario permanente sobre el articulo 8 j). Este resultado representa un hito
los resultados de los proyectos de la ICI estén demostrando las contribuciones de los Pl y las CL a historico en el fortalecimiento de la participacion de los Ply las CL en la toma de decisiones y la
los objetivo medioambientales mundiales, y a través de programas de desarrollo de capacidades, implementacion en el marco del CDB. También reafirma el reconocimiento de sus conocimientos
como el Programa de Becas en Politica Medioambiental Internacional y la Academia de tradicionales, derechos y liderazgo en la promocion del GBF.

Aprendizaje Makanisi, estdn ayudando a conectar los conocimientos, los derechos y el liderazgo de La participacién de la ICI en la COP16 también sirvié como demostracién concreta de cémo
los Pl'y las CL con las decisiones y los marcos politicos en materia de biodiversidad. Estos esfuerzos los enfoques inclusivos y basados en los derechos pueden cumplir las ambiciones del GBF, en

no solo mejoran los resultados en materia de conservacion, sino que también promueven el particular el objetivo 3,7, que exige que el 30 % del planeta se conserve de manera efectiva
acceso equitativo a los procesos de toma de decisiones y a la financiacion medioambiental. mediante medios equitativos e inclusivos para 2030.

La presencia de la ICI en la COPI16 incluyé:

«  Ser coanfitrion de la Cumbre sobre Naturaleza y Cultura oficial.
« Alinear las posiciones politicas institucionales y participar en actividades
de promocién especificas.
- Colaborar con los principales responsables politicos y partes interesadas.
- Organizar y contribuir a seis eventos paralelos oficiales, que incluyeron los
siguientes temas:
¢ La conservation inclusive de la biodiversité ;
Le renforcement du soutien du GEF et des mécanismes multilatéraux ;
La réinvention de la conservation ;
L'accés direct aux financements pour le climat et la biodiversité ;
La présentation du Rapport de la phase 2 de I'ICI — GEF-7.

O O O O

A través de estas acciones, la ICI demostré como los modelos dirigidos por los Pueblos Indigenas
y arraigados en la comunidad pueden poner en prdctica el GBF y lograr avances significativos
hacia la meta 3, basada en la justicia, la equidad y el liderazgo indigena.

iii Convenio sobre la Diversidad Biolégica, Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biologica, 2 de
noviembre de 2006, www.cbd.int/gbf/targets/3.
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Participacion de los socios de la ICI en las EPANB

El GBF establece un conjunto de metas que dependen de los compromisos
a nivel nacional, tal y como se describe en las EPANB recientemente
actualizadas de los paises. La ICI ha servido como un punto de partida
innovador para destacar las contribuciones de los Pl y las CL a los
objetivos nacionales de biodiversidad. En los 12 paises, los socios de la

ICI han participado en los procesos de actualizacion de las EPANB y han
promovido un enfoque que abarca a toda la sociedad para alcanzar

los objetivos del GBF. Las estrategias de impacto de la ICl han ayudado

a articular claramente cémo cada proyecto va mds allé de los BAG, lo
que posiciona las iniciativas lideradas por los Pl y las CL como clave para
alcanzar las metas de conservacion tanto nacionales como mundiales.

“nmposcntes del programa

Foto: Hector Thompson

Adaptaciones y lecciones aprendidas | Sinergias y armonizacic
NEerglias v armonizdacic
=

La ICI delinea estrategias para mejorar la colaboracion entre los socios financiadores
y ejecutores a partir de sus experiencias actuales. Las prdcticas clave incluyen el
monitoreo conjunto sobre el terreno, los intercambios de aprendizaje regionales y el
desarrollo armonizado de capacidades. La gobernanza inclusiva se garantiza a través
del CDM, mientras que la promocidn unificada y los sistemas de monitoreo alineados
respaldan la coherencia estratégica. Estos esfuerzos coordinados ponen de relieve
la eficacia de la gobernanza conjunta y el aprendizaje compartido para promover la
conservacion impulsada por los Pl y las CL, y ofrecen un modelo para asociaciones como
las establecidas con el Fondo de Tenencia en Per( y la Iniciativa PODONG.

Transformacion de las capacidades

PARTE V:
APRENDIZAJE Y

EVOLUCION

La ICl encarna un enfoque din@mico de
“aprender haciendo” y se adapta a las
necesidades de sus socios mediante la

administrativas y de concesion de subvenciones

ICI made significant strides in adapting project requirements and
strengthening the absorptive capacities of Indigenous Peoples

project partners to perform as executing agencies. ICI planning grants,
organizational capacity assessments, and the phased rollout of the
implementation phase have played a critical role in ensuring compliance
and contextual relevance for the successful delivery of project objectives.

Simplificacién y modernizacion de los
requisitos de presentacion de informes

Flexibilidad: adaptacidn a las
capacidades y prioridades de los socios

La ICI ha perfeccionado y adaptado sus procesos de presentacion de informes para

El enfoque de “aprender haciendo” de la ICI se ha centrado en la flexibilidad : ) . .
satisfacer las necesidades de los socios del proyecto, al tiempo que cumple con las

y el grado de respuesta a las capacidades, necesidades y contextos

descentralizacion, la creacion conjunta y el
apoyo localizado. Ha perfeccionado estrategias
para fortalecer la gobernanza de los Pl y las
CL, mejorar las operaciones y garantizar

la sostenibilidad. A partir de las lecciones
aprendidas tanto de los éxitos como de los
retos, la ICI fomenta el aprendizaje inclusivo, la
colaboracion entre las partes interesadas y la
simplificacién de los sistemas, lo que da lugar
a un modelo de conservacién receptivo y en
constante evolucion.
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locales de los socios. Las adaptaciones clave incluyen asistencia técnica
personalizada, programacion flexible de las visitas de campo y diversos
formatos de aprendizaje. La ICl ha demostrado su capacidad de respuesta
ante retos como los retrasos en las adquisiciones y la inestabilidad politica;
ha ajustado los plazos de presentacion de informes y de nominacién de

becarios para mejorar la inclusividad; y ha adoptado la creacion conjunta en
el aprendizaje y la gobernanza. Las herramientas y los procesos se adaptaron

para reflejar mejor los valores indigenas, y los intercambios entre regiones
promovieron el aprendizaje abierto. En conjunto, este estilo de gestion
adaptativa refuerza la confianza, la equidad y la sostenibilidad a largo plazo
en diversas iniciativas de conservacion lideradas por Pueblos Indigenas.

obligaciones del FMAM. Estos ajustes se han realizado en estrecha consulta con el CDM

y los responsables del proyecto sobre el terreno. Las plantillas estandarizadas para

los informes trimestrales y semestrales, los criterios armonizados de los programas y

las herramientas digitales de presentacion de informes han contribuido a mejorar la
coordinacién y reducir la carga que supone su elaboracion. Las lecciones clave incluyen
el valor del apoyo personalizado, la documentacion coordinada y el uso de herramientas
multimedia para comunicar el progreso de manera mas eficaz. El Centro de Proyectos de
la ICI, una de nuestras herramientas, sirve como recurso central para todos los proyectos,
y proporciona acceso a herramientas de generacion de informes, plantillas y sistemas

de gestion de documentos. Se espera que la finalizacién de la revisién intermedia ofrezca
informacioén adicional y sirva de guia para seguir aprendiendo y adaptédndose de cara al
futuro.
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Influencia en las politicas y prdcticas institucionales

del FMAN

El CDM participé activamente en las consultas del STAP para informar sobre la futura colaboracion del
FMAM con los Pueblos Indigenas. A partir de la experiencia de campo de la ICI, compartié conocimientos
prdcticos que dieron forma a las recomendaciones del STAP, como la necesidad de salvaguardias
personalizadas que respeten las instituciones indigenas, la importancia de apoyar los mecanismos
dirigidos por indigenas para canalizar la financiacion y el valor de basar el monitoreo y la presentacion

de informes en indicadores culturalmente relevantes. Estas contribuciones ayudaron al STAP a formular
directrices que reflejan mejor las realidades y prioridades de los Pl y las CL, lo que garantiza que los futuros
proyectos del FMAM sean mds inclusivos, equitativos y eficaces.

Evolucion de las politicas y practicas:

Cl y UICN

La ICI también ha sido un catalizador para la transformacién institucional, ya que ha apoyado tanto a Cl como
ala UICN en la reflexion sobre como se establecen y mantienen las alianzas de conservacion con los Ply las CL.
Para Cl, esto ha significado pasar de la inclusidon a una gobernanza dirigida por los Pl 'y las CL, adoptar précticas
de concesion de subvenciones mds flexibles y basadas en la culturg, e invertir en el fortalecimiento institucional
a largo plazo. También ha impulsado cambios en las politicas internas y ha determinado como se comparte la
responsabilidad, cémo se aborda el cumplimiento y como se adaptan los sistemas institucionales para reflejar
las prioridades de los Pl y las CL. A partir de este impulso, Cl esté movilizando 500 millones de délares para los
préximos 10 afos con el fin de transformar las finanzas para los Pl y las CL, lo que profundiza su compromiso con
un cambio sistemdtico a gran escala.

Para la UICN, este camino también ha impulsado importantes cambios institucionales. Este organismo ha dado
un paso valiente para ampliar sus esfuerzos institucionales y se ha asociado con los Pueblos Indigenas como
titulares de derechos y socios en igualdad de condiciones mediante la creacion de la Iniciativa de los Pueblos
Indigenas PODONG, que busca acceder a 200 millones de dolares en los proximos 10 afos para invertir en
soluciones climaticas y de conservacion dirigidas por indigenas. Esta audaz medida sefiala un profundo cambio
institucional, que da prioridad al traspaso de la autoridad a los lideres indigenas. Garantiza que las mujeres
indigenas ya no se incluyan como meras cifras, sino que sean fundamentales para transformar las causas
profundas de la desigualdad.

A través de la ICI, Cl y la UICN han experimentado una transformacion significativa en la forma en que interactdan
con los Pueblos Indigenas. La ICI ha redefinido el enfoque de la institucién en materia de conservacion y centra

la gobernanza indigena, los sistemas de conocimiento y los derechos territoriales como pilares fundamentales
de una conservacioén eficaz y equitativa. Ha fortalecido la coherencia de las politicas internas; ha catalizado
cambios en los acuerdos contractuales legales con los Pueblos Indigenas; ha facilitado que los mecanismos de
financiamiento sean mds accesibles y respondan mejor a las prioridades y realidades indigenas; y ha abierto
espacios para la representacion indigena directa en los procesos de toma de decisiones de alto nivel. El impacto
de la ICI también ha influido en el disefio de programas en Cl y la UICN, lo que promueve un marco basado en
los derechos, con fundamentos culturales y equitativo en materia de género, que se estd adoptando mads allé
de la propia iniciativa. Estos cambios institucionales marcan un alejamiento del compromiso simbdlico hacia un
cambio estructural a largo plazo, basado en la justicia, la colaboracién y el liderazgo indigena.
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Innovacion en el

financiamiento en materia de
conservacion

Pesar de la incertidumbre mundial en torno a la cooperacién
y la ambicién internacionales, los paises se enfrentan
a la creciente urgencia de definir los elementos clave
de la financiacion del clima y la biodiversidad para la

aplicacién oportuna del GBF y el Acuerdo de Paris,¥ ambos
fundamentales para movilizar recursos publicos y privados
hasta 2030 y mas allé.

A medida que evolucionan los compromisos, los desembolsos
y las negociaciones, iniciativas como la ICl demuestran cémo
los enfoques integrales liderados por los Pl y las CL pueden
fortalecer las sinergias entre el clima y la biodiversidad,

a la vez que se obtienen resultados de conservacion que
benefician a las personas y a la naturaleza. La experiencia
adquirida gracias a la colaboraciéon entre los mecanismos

de acceso directo —como el MDE, el Mecanismo de Acceso a
Financiacién para los Pueblos Indigenas (IPFAF), la Iniciativa
de los Pueblos Indigenas PODONG vy la ICI— estd dando

forma a estrategias esenciales para mejorar la financiacion
multilateral destinada a los Pl y las CL. Estas iniciativas
ofrecen modelos prdécticos para simplificar los requisitos

de acceso y presentacion de informes, lo que hace que la
movilizacién de recursos sea mads inclusiva y eficaz.

iv “Acuerdo de Paris”. Convencién Marco de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climético, unfecc.int/es/acerca-de-las-

ndc/el-acuerdo-de-paris.
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Puntos de inflexion

Entre los retos generales senalados por los socios de la ICI se incluyen:

e Laincertidumbre mundial en torno a la cooperacion y la ambicion
internacionales: Las prioridades cambiantes de los donantes y
los compromisos globales en materia climatica han generado
incertidumbre en torno al apoyo a largo plazo a las iniciativas de
conservacion lideradas por los Pueblos Indigenas. Esto dificulta a los
socios de la ICI planificar con antelacién, mantener los recursos y

Lo més importante de todo
ampliar su trabajo.

esto es nuestra unidad,
como Pueblos Indigenas

y Comunidades Locales,
para trabajar juntos y hacer
que las cosas sucedan.

Creo que eso es muy
importante; es fundamental.
Sigamos adelante con

ello. Tengamoslo presente
cuando planifiquemos y
hagamos nuestras diferentes
actividades. Que tenemos el
poder de la UNIDAD.

La superacion de los obstaculos administrativos y la obtencién del
reconocimiento de las politicas pablicas por las contribuciones
indigenas a la biodiversidad: Muchos socios de la ICI se enfrentan

a retrasos debido a la complejidad de los procesos de concesion de
permisos, los requisitos y los limitados mecanismos gubernamentales
para la participacion directa con los Pueblos Indigenas. Estos y

otros retos dificultan el reconocimiento de las contribuciones de los
Pueblos Indigenas a la conservacion de la biodiversidad y su posterior
integracion en las estrategias nacionales.

La eliminacion de las barreras para el acceso directo: Muchas
organizaciones de Pueblos Indigenas (OPI) se enfrentan a retos a la
hora de lidiar con los complejos sistemas financieros y administrativos
que requieren iniciativas a gran escala como la ICI. Si bien estos
sistemas tienen por objeto garantizar la rendicion de cuentas y la
transparencia, a menudo no se adaptan a los contextos, capacidades
: - y estructuras de gobernanza especificos de las OPI. Como resultado, a
o SANNY menudo se enfrentan a retrasos y obstdculos adicionales que limitan
I AN A A su capacidad para acceder y administrar los fondos directamente.
I /7 Para fomentar verdaderamente las alianzas equitativas y permitir
el liderazgo indigena pleno, estos sistemas deben ser mas flexibles,
estar mds arraigados en la cultura y promover los enfoques de libre
determinacion.

Directora ejecutiva del UCRT, Tanzania

Disputas sobre la propiedad territorial y los limites al realizar

mapas bioculturales y para el registro de tierras: La mediacién y la
consecucién de un acuerdo en estas disputas requieren mucho tiempo
y recursos.

Migracion del campo a la ciudad y jovenes que abandonan sus
comunidades: Debido a las disparidades en el desarrollo social y
econdémico, las generaciones mds jéovenes de muchas zonas estén
abandonando sus comunidades y trasladéndose a las ciudades en
busca de oportunidades educativas y laborales.

Aislamiento geogrdfico y desastres ecolégicos: Los socios del
proyecto se ven afectados con frecuencia por problemas relacionados
con el clima, como inundaciones, nevadas o sequias, mientras que los
lugares remotos con infraestructuras viales deficientes y poblaciones
dispersas han planteado obstdculos logisticos.

41 42




Foto: Hope Kiwely

AL FUTURO

Ahora que la ICl llega al punto medio de su
implementacion quinquenal, la siguiente fase
profundizard el apoyo a la ejecucion de las iniciativas y
al monitoreo dirigido por la comunidad, al tiempo que
fortalecerd la gobernanza indigena y el liderazgo con
perspectiva de género. La ICI seguird invirtiendo en el
desarrollo de capacidades a través de plataformas como
la comunidad de préctica y la Academia de Aprendizaje
Makanisi y continuaré perfeccionando su estrategia
sobre la base de las lecciones aprendidas en la revision
intermedia.

La ICI seguird participando activamente en la
configuracion de las agendas mundiales en materia de
conservacion y clima. Esto incluye la participacién en la
Cumbre Mundial de la UICN sobre los Pueblos Indigenas y
la Naturaleza: Nuestro conocimiento es el lenguaje de la
Madre Tierra, el Congreso Mundial de la Naturaleza de la
UICN, el Congreso Mundial de Parques de la UICN, asi como
la promocion de alto nivel en la proxima COP30, donde la
ICI contribuird y se beneficiard del compromiso financiero
mundial emergente para apoyar las soluciones climdaticas
y de biodiversidad lideradas por los Pueblos Indigenas.
Estos son momentos clave para mejorar los resultados de
la ICI, promover la obtencion de beneficios globales para
la biodiversidad y garantizar recursos adicionales para
mantener y ampliar el impacto.

De cara al futuro, la sostenibilidad financiera sigue

siendo una prioridad. La ICI apoyard a sus socios para

que aprovechen la financiacion, accedan a pequefias
subvenciones y desarrollen capacidades institucionales.
Al invertir en el liderazgo local, adaptarse en funcion de
la experiencia y alinearse con marcos mundiales como el

GBF, la ICI seguira obteniendo resultados de conservacion ? e ' o Pt s - : : Q

duraderos y ampliables, basados en los valores, los @ : (o INIDIAT

derechos y los conocimientos indigenas. é IN I CIATIVA QE
K CONSERVACiON

INCLUYENTE
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https://inclusiveconservationinitiative.org/

Un mundo inclusivo que valora y protege la naturaleza es posible.

Para obtener mads informacion sobre la Iniciativa de
Conservacion Incluyente, comuniquese con nosotros a través de:
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